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1. Znanstvena misija i vizija Fakulteta

Fakultet zdravstvenih studija SveuciliSta u Rijeci osnovan je 2014. Usporedno s razvojem
nastavnih programa, zapocinje razvoj znanstvenoistrazivacke djelatnosti.

1.1. Znanstvena misija Fakulteta

Znanstvena misija Fakulteta zdravstvenih studija je na temelju rezultata kompetitivnih
znanstvenih istrazivanja omoguciti stjecanje novih i relevantnih znanja, unaprijediti
obrazovanje studenata, bududih nastavnika, istrazivaca i struénjaka, poboljsati zdravstvenu
praksu i time pridonijeti razvoju Sire druStvene zajednice. Osobita misija je afirmirati
sestrinstvo, fizioterapiju, radioloSku tehnologiju i primaljstvo kao samostalne znanstvene
grane.

Sustav znanosti Fakulteta zdravstvenih studija SveuciliSta u Rijeci temelji se na nacelima
postovanja znanstvene izvrsnosti i kreativnosti, znanstvenog integriteta i eti¢nosti, slobode u
znanstvenim istraZivanjima, integracije znanstvenih istraZivanja, obrazovanja i medicinske
prakse, kolegijalnosti i suradnje te drustvene odgovornosti.

1.2. Znanstvena vizija Fakulteta

Fakultet zdravstvenih studija Sveucilista u Rijeci se definira se kao visoko uciliste integrirano u
Europski istraZivacki prostor. Fakultet ¢e, kao prvi ove vrste u Republici Hrvatskoj, postati
vodedom institucijom u istraZzivanjima u podrucju sestrinstva, fizioterapije, radioloske
tehnologije i primaljstva, usporedivom sa sli¢nim institucijama u drugim zemljama Europske
unije.



2. Polozaj i znanstveni potencijal Fakulteta

2.1. SWOT analiza

Prednosti
e Visok stupanj razvijenosti drustvenih i humanisti¢kih znanosti u zdravstvu.

¢ U odredenim segmentima prisutna kvalitetna suradnja sa znanstvenicima srodnih
institucija u zemlji i svijetu.

e Zadovoljavaju¢a osnovna znanstvena infrastruktura (oprema).

* Mogucnost koristenja suvremene znanstvene opreme Sveucilista u Rijeci | Klinickog
bolnic¢kog centra Rijeka.

Nedostaci

e Slabo razvijen sustav promoviranja i nagradivanja znanstvene izvrsnosti.

e Veca zastupljenost nastavnog osoblja bez ambicija bavljenja znanstvenim radom.

e Nedovoljno razvijena temeljna istrazivanja, osim nekoliko istaknutih grupa.

e Nerazvijeni institucijski mehanizmi potpora istrazivanju, razvoju istrazivackih karijera i
razvoju istrazivackih grupa.

* Nedostatak doktoranada koji su motor znanstvenog bavljenja.

* Nerazvijena administrativna potpora istrazivanjima.

Mogucnosti

* Neprepoznatost i nerazvijenost sestrinstva, fizioterapije, radioloske tehnologije i
primaljstva kao znanstvenih grana u Hrvatskoj ujedno znac¢i mogucénost slobode trasiranja
novih razvojnih pravaca i trendova.

e Poticanje dijela istrazivaca koji nisu ostvarili svoj znanstveni potencijal.

e Koristenje infrastrukturnih fondova i ukljucivanje u medunarodne znanstvene trendove.

e Suradnja s drugim ¢lanicama Sveucilista u Rijeci, prvenstveno Medicinskim fakultetom,
Odjelom za biotehnologiju (osobito zahvaljujuci znanstvenicima u kumulativnom radnom



odnosu), Filozofskim fakultetom, Fakultetom za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu i dr., i
koriStenje znanstvene infrastrukture na sveuciliSnom kampusu.

e Nadogradnja modela nagradivanja i stimuliranja najkvalitetnijih znanstvenika.

e Razvoj kapaciteta budude sveuciliSne bolnice.

Opasnosti
e Geografski poloZaj i snazna konkurencija u okruzenju (Slovenija, Italija, Madarska).
e Zaostajanje za europskim i globalnim trendovima u znanosti.

e Centraliziran, nestabilan i netransparentan nacin financiranja znanosti s moguénoséu
smanjenja sredstava iz drzavnog proracuna.

e dio istraZivaca na Fakultetu zdravstvenih studija nema potencijal za provedbu
kompetitivnih istraZivanja.

e Odljev mozgova.
2.2. Znanstveni potencijal Fakulteta

Podruéja istraZivanja koja su, mjerena projektima i publikacijama, u ovom trenutku na
relevantnoj medunarodnoj razini obuhvacaju klinicke znanosti, molekulsku biologiju i
bioetiku. Na istoj Zeljenoj razini, medutim, nisu istrazivanja u sestrinstvu, fizioterapiji,
radioloSkoj tehnologiji i primaljstvu kao glavnim razvojnim pravcima znanstvene djelatnosti
Fakulteta zdravstvenih studija. Neke istrazivacke grupe imaju opremu i potencijal koji zasad
nisu u potpunosti ostvarile (fizioterapija). Druge skupine se tek educiraju u podrucju
metodologije istrazivanja (sestrinstvo, primaljstvo, radioloSka tehnologija).



3. Strateski ciljevi Fakulteta
3.1. Strateski cilj: potaknuti i nagraditi znanstvenu izvrsnost i inovativna istrazivanja
Zadatak 3.1.1. Vrednovati istrazivacki rad kao jednu od klju¢nih djelatnosti na fakultetu

Mijera 3.1.1.a. Uspostaviti medunarodnu evaluaciju znanstvenoistrazivacke djelatnosti svake
4 godine.

Odgovorni: uprava Fakulteta.

Rok: 2023.

Pokazatelj: provedena medunarodna evaluacija.

Mjera 3.1.1.b. Vrednovati aplikacije na kompetitivne znanstvene projekte koje su prosle
evaluaciju.

Odgovorni: uprava Fakulteta.

Rok: 2023.

Pokazatelj: uspostavljen sustav poticaja za aplikacije koje su uspjesno zavrsila prvi
evaluacijski krug.

Mjera 3.1.1.c. Razraditi kriterije nagradivanja najboljih znanstvenika

Odgovorni: prodekan za poslovne odnose i znanost.

Rok: 2021.

Pokazatelj: nagradeni najcitiraniji znanstvenik (priznanje uru¢eno na svecanoj sjednici
Fakultetskog vije¢a o Danima Fakulteta).

Zadatak 3.1.2. Razviti prioritetna podruéja znanstvenog istraZivanja — sestrinstvo,
fizioterapija, primaljstvo, radioloska tehnologija

Mjera 3.1.2.a. Kadrovske pripreme za pokretanje istraZivanja u prioritetnim podrucjima
Odgovorni: uprava Fakulteta

Rok: 2024.

Pokazatelj: kadrovsko kompletiranje u zacrtanim podrucjima, edukacija kadrova u
znanstvenoistrazivackom radu.

Zadatak 3.1.3. Osigurati finacijsku i administrativnu potporu najkvalitetnijim znanstvenim
istrazivanjima i projektima, ali i novim neformalnim skupinama okrenutim znanstvenim
inicijativama

Mjera 3.1.3.a. Osigurati dio sredstava za istrazivanja iz vlastitih i drugih izvora.
Odgovorni: uprava Fakulteta.

Rok: 2022.

Pokazatelj: izdvajanje za razvoj znanosti u proracunu Fakulteta (postotak iz proracuna).

Mjera 3.1.3.b. Osnovati Fond za potporu istrazivacima.

Odgovorni: uprava Fakulteta.

Rok: 2022.

Pokazatelj: broj odobrenih potpora istrazivacima Fakulteta i ukupni iznos sredstava.



Mijera 3.1.3.c. osigurati administrativnu potporu za prijave domacih i medunarodnih
projekata Fakulteta.

Odgovorni: uprava Fakulteta.

Rok: 2022.

Pokazatelj: broj i prolaznost prijava projekata nastalih uz administrativnu potporu Fakulteta.

Zadatak 3.1.4. Povecati vidljivost najboljih znanstvenih publikacija i znanstvenih projekata
Fakulteta

Mjera 3.1.4.a. Pokrenuti redovne znanstvene tribine na kojima se prezentiraju znacajne
publikacije i znanstveni projekti Fakulteta.

Odgovorni: prodekan za poslovne odnose i znanost.

Rok: 2022.

Pokazatelj: izvje$éa sa znanstvenih tribina dostupna nastavnicima

Mijera 3.1.4.b. Uspostaviti sustav strukturiranog izjeSéivanja o znanstvenim postignu¢ima
fakultetskih grupa i pojedinaca.

Odgovorni: prodekan za poslovne odnose i znanost.

Rok: 2022.

Pokazatelj: godi$nja sustavna izvje$c¢a o postignué¢ima katedri s naglaskom na znanstveni rad.

Mijera 3.1.4.c. Povecati broj i kvalitetu publikacija, osobito u prioritetnim podrucjima
Odgovorni: procelnici katedri.

Rok: kontinuirano.

Pokazatelj: najmanje 10-20 % viSe publikacija znanstvenika Fakulteta godiSnje + rast udjela
publikacija u éasopisima unutar prva dva kvartila.

3.2. Strateski cilj: potaknuti skupine koje imaju istrazivacki potencijal, ali ga nisu (u
potpunosti) ostvarile

Zadatak 3.2.1. Pokrenuti nova istrazivanja iz podrucja koja su potrebna Fakultetu.

Mjera 3.2.1.a. Dovesti istrazivace koji imaju iskustvo u tim istrazivanjima i pokrenuti
istrazivacke grupe koje mogu nastaviti istraZivanja u novim podrucjima.

Odgovorni: uprava Fakulteta.

Rok: 2023.

Pokazatelj: ostvareno kruzenje mozgova (iskusnih istrazivaca iz drugih institucija i istrazivaca
Fakulteta zdravstvenih studija).

Mjera 3.2.1.b. U suradniji s procelnicima katedri izraditi plan razvoja nedovoljno razvijenih
znanstvenoistrazivackih podrudja.

Odgovorni: uprava Fakulteta, procelnici katedri.

Rok: 2023.

Pokazatelj: plan razvoja izraden i usvojen.



3.3. Strateski cilj: pokrenuti doktorski studij i poveéati broj znanstvenika s obranjenim
doktoratom

Zadatak 3.3.1. pokrenuti zdruzeni doktorski studij sa Sveucilistem u Ljubljani — Zdravstvenim
fakultetom

Mjera 3.3.1.a. akreditirati i pokrenuti zdruzeni doktorski studij sa Sveucilistem u Ljubljani —
Zdravstvenim fakultetom.

Odgovorni: uprava Fakulteta.

Rok: 2022.

Pokazatelj 1: akreditiran zdruZeni doktorski studij i pokrenut program.

Zadatak 3.3.2. povecati broj znanstvenika Fakulteta s obranjenim doktoratom

Mijera 3.3.2.a. povecati broj zaposlenika upisanih na doktorski studij (Medicinski fakultet i
dr.).

Odgovorni: uprava Fakulteta.

Rok: kontinuirano.

Pokazatelj: najmanje dvoje zaposlenika upisano na doktorski studij godisnje.



4. Ocekivani ishodi provedbe strateskih ciljeva

Provedbom strateskih ciljeva oekujemo znacajan pomak u smislu povecanja prepoznatljivosti
i kompetitivnosti Fakulteta kao znanstvene institucije. Prvi strateski cilj usmjeren je prema
najboljim znanstvenicima i grupama na Fakultetu koji mogu uciniti vece pomake od ostalih.
Uspostavom sustava vredovanja istrazivackog rada poslat ¢emo jasnu poruku nastavnicima i
suradnicima da vidimo znanost kao jednu od klju¢nih djelatnosti prema kojoj se zapravo mjeri
kompetitivnost Fakulteta na medunarodnoj razini.

Znanost na Fakultetu ée dobiti dio sredstava iz vlastitog proracuna i administrativnu potporu
koja ¢e biti u sluzbi razvoja znanosti. Ocekujemo povecanje broja i kvalitete aplikacija na
medunarodne i domadée kompetitivne projekte.

Ocekujemo kontinuirani porast broja znanstvenih radova temeljenih na vlastitim
istrazivanjima, posebice u podrucjima od prirotetnog interesa za Fakultet — sestrinstvo,
fizioterapija, radioloska tehnologija i primaljstvo. Istodobno ocekujemo poveéanje kvalitete
znanstvenih radova.

Naposljetku, kontinuiranim povecanjem broja djelatnika s upisanim doktorskim studijem
odnosno obranjenim doktoratom, a osobito pokretanjem zdruZzenog doktorskog studija sa
Sveucilistem u Ljubljani — Zdravstvenim fakultetom, ocekujemo klju¢an porast kvantitete i
kvalitete znanstvene produkcije Fakulteta.
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5. Pokazatelji uspjesnosti provedbe Strategije

5.1. Povecanje broja istrazivackih projekata kojih su nositelji djelatnici Fakulteta,
prvenstveno sveuciliSnih potpora, ali i nacionalnih i medunarodnih kompetitivnih projekata.

5.2. Povecanje prihoda iz medunarodnih i domacih kompetitivnih projekata.
5.3. Upisi na doktorski studij djelatnika Fakulteta i pokretanje zdruzenog doktorskog studija.
5.4. Povecanje institucijskog ulaganja u znanost.

5.5. Afirmiranje fizioterapije, primaljstva i radioloske tehnologije kao novih samostalnih
znanstvenih grana



